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晚清会馆的制度建设、运行与社会适应*
——由杭州鄞县会馆出发

王日根

摘   要：省城杭州的鄞县会馆建于同治年间，到光绪时已形成四进院落的规模，称嘉宾堂，主要服务于同乡 士子备考寓居，为确保会馆切实发挥作用，会馆制定了严格的规章制度，光绪年间会馆重订规约达 64 条，涉及禀 告立案、会馆收支、入住资格、住馆规范、禁例等，彰显制度建设之用心 。 由此或可窥见晚清自上而下权力运行 的规范化趋势及民间社会对这一趋势的呼应，体现出中国社会官民力图走出制度建设不足之窘境的积极努 力 。从会馆题名可见鄞县会馆对该地乡试有较大的带动作用，从会馆收支明细中亦可见该地好文尚义风气的 浓郁。
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关于明清至近代的会馆研究成果已颇丰，典  型的著作有唐仕春的《近代中国的乡谊与政治》①、 白思奇的《地方在中央——晚清帝都内的同乡  会馆、空间与权力》② 、顾德曼的《家乡、城市和国  家：上海的地缘网络与认同，1853—1937》③ 。唐  仕春试图以明清同乡京官印结为切入点 ，观察  政治制度运作与出仕者的社会生活 ，通过会馆  禀请和衙门给示晓谕讨论清朝基层社会秩序 ； 紧扣近代同乡群体转型成为公共团体的时代脉  搏 ，探讨了政治运作中乡谊流动网络的拓展与  分化 、影响乡谊流动的因素以及乡谊流动的后  果 ，从而分析乡谊流动与政治运作既协作又冲  突的多重面相 。唐著将连接同乡关系的乡谊与  政治加以联系 ，重点考察了明清以来乡谊流动  与政治运作之互动 ，凸显了观念史与社会史的  结合 ，并尝试在社会史与政治史之间架起一座



桥梁 。 白著关注同乡关系如何充当地方行省和 政治中心间的沟通渠道 ；都城的旅居者们如何 利用同乡关系团结临近行省 ，笼络作为整体的 士人阶层；国家又如何借此维持都城秩序，控制 官僚系统；与此同时，同乡关系又如何改变了都 市面貌和城市的社会结构等问题 。顾德曼对中 国城市中的同乡情感与同乡会 、同乡观念和社 会组织 ，对城市生活 、社会秩序 ，对城市乃至国 家认同的影响进行了思考和阐释 。 1843—1937 年间，上海城市人口规模迅速扩大，19 世纪上海 人口增加了 4 倍 。 1800 年上海人口在 25 万至 30 余万之间 。到 1910 年，为 130 万，1927 年又增加 了一倍，即 260 万 。 19 世纪末 20 世纪初，移民至 少占上海城市人口总数的 75% 。一部分移民为 寻找经济机会而来 ，另一些则为躲避家乡的战 乱和饥馑 。为联合力量以应对其面临的新的都

[image: ]收稿日期：2023-12-20
*基金项目：国家社会科学基金一般项目“明清以来会馆文化研究”（23BZS072）、教育部人文社会科学重点研究基地 武汉大学中国传统文化研究中心课题“传统中国的会馆组织与社会治理”（23JJD77002）。
作者简介：王日根，男，厦门大学历史与文化遗产学院教授、博士生导师（福建厦门   361005），主要从事明清社会 经济史、中国社会史、中国海洋史研究。


晚清会馆的制度建设、运行与社会适应

59
市环境，来自各地的移民组成了会馆、同乡会等 地缘团体 。这些组织以及产生它们的同乡观念 是整个清末民初上海都市环境的构成要素 。 以 地缘关系形成的社会、经济、政治组织制约着上 海的发展。
本来散见于京师的各地会馆容纳官宦和士  子 ，最初更多的是一种乡情的凝聚 ，可以住女  眷，但后来更多地强调会馆的功能，服务科举考  试成为各地会馆的主要功能 。为了在科举竞争  中处于有利地位 ，省城会馆的科举功能也进 一  步凸显，从零星分布到逐渐普遍化，各地的官绅  商协力实现了各自的目标 。江西乐平人最早在  万历三十四年（1606 年）便在南昌设乐平试馆 ， 府城饶州也在杭州设立试馆 。顺德人于乾隆时  期在广州建立了邑馆 。邵阳人在道光年间于长  沙建立试馆 ，湘乡等县紧随其后建立试馆 。 临  海在杭州建立临海试馆，金华市下属五县金华、 兰溪 、义乌 、东阳 、永康均在杭州设立试馆 。各  县也在府城纷纷设立试馆 ，吉安府泰和县在同  治年间就在南昌建立了五所试馆 ，即“ 泰和试  馆 ”“云亭试馆 ”“琼林试馆 ”“书升试馆 ”“五六试  馆”。五六试馆是泰和县五十六都人士为该都  乡试士子而创设 。在福州则有永定试馆 、永泰  鄢氏试馆，连城县在福州也设有黄家试馆、罗氏  试馆、李家试馆、张家试馆等 。 由科举实现身份  升迁被认为是正途，小到个人，大到省城，血缘、 地缘纽带成为组建会馆的重要资源 ，会馆的建  成往往能动员起官宦、绅士和商旅，因而会馆的  功能往往是复合型的 ，各会馆的侧重点会有差  异 ，显示出较强的政治倾向性 。清光绪年间刊  行的《乡试鄞县会馆核实录》，记录了该会馆的  有序运行皆有赖于其严密的制度建设 。本文力  图聚焦于省城杭州鄞县会馆建设的一个侧  面——制度建设 ，窥探近代社会变迁促成了中  国自上而下的凝聚力和组织化。
一、晚清省城鄞县会馆的制度建设
根据光绪庚子（1900 年）春三月重绘《省城 鄞县试馆里区 、屋宇图》，我们了解到在杭州浙 江贡院附近分布着各县的会馆 ，仅宁波各县的 会馆就有鄞县会馆 、象山会馆 、定海会馆 、慈溪


会馆 、镇海会馆和奉化会馆 ，其中 ，鄞县会馆最 大，象山会馆、定海会馆和慈溪会馆差不多就在 贡院附近 ，镇海会馆和奉化会馆离贡院稍远 一 点，但都算是便利考生奔赴贡院的。
鄞县会馆在省城贡院之东 ，于同治十一年  （ 1872 年）创立 ，这是模仿京师会试各省设立会  馆而设 。本来省城尚未有会馆 ，但太平天国运  动之后 ，鄞县人因为参加乡试的人数较多，“寒  素之家左右称贷以供行李及其渡江赁宅 ，投止  无门 ，炎 [image: ]高暴雨之中 ，往往奔走道途 ，求一息肩  憩足之地而不可得 ，于是县之缙绅先生及诸好  义之士议立斯馆，以加惠同里，而范君樾方司教  杭州，乃举其事属之相宅，既吉，颜其堂曰‘嘉宾  斋’，芜门垣庖湢之属次第完葺，以余财庀什器， 详具别籍 ”④ 。鄞县会馆成为省垣乡试会馆的第  一家，显然走了倡导新风的路子。
鄞县是获得科举功名较多的地方 ，虽然也  经历了粤寇南窜浙东西的劫难，但鄞县人“ 以海  上孤军奋起于溃败之余，不一二年底定，明越乃  出其关征市课，户输地产千百万之馕，以络绎馈  节帅之师，遂得西指省垣，规划湖秀 。 固由天助  我圣清笃生名臣硕辅宣布今天子德威 ，用集大  事，而吾鄞一隅之功，要非小补也 。迨夫两浙肃  清 ，策勋行赏 ，鄞人无汲汲干进之意 ，虽或宣力  行间 ，不尽以姓名达人府 ，然而十年四试 ，歌鹿  鸣而上计车 ，独吾县称盛 ，天之厚爱鄞人 ，当不  在彼而在此也 。然则后此之从而隆焉者又恶可  量耶 ”⑤ 。会馆将清朝二百余年乡举题名刻于其  中 ，将省城建立会馆引向更加规制化的层次 。 光绪八年（1882 年）八月三日，傅毓璋书《文帝像  记》，讲述了鄞县会馆设立文帝、魁星像的过程， 指出此事出于偶然 ，却切合了护佑鄞县科举鼎  盛的寓意 ，成为鄞县士子积极向上的一种无形  动力 。 为了确保鄞县会馆的有效运行 ，鄞县会  馆制定了《重议条规》，先陈述了鄞县会馆因为  每科邑人赴省试者人数较多。
同治壬申岁由邑中绅商殷富循乡先辈  宋连叔观察之议，仿京都会馆例，公同捐资  置得仁和县平安里二图贡院东桥下文隆巷  前凿石巷地方 ，坐北朝南房屋一所 ，计四  进，俾赴试者卸担有所借，以从容觅寓，其  愿住馆者便可停宿 。举办以来，郡属厅邑，
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次第踵兴，亦有年矣 。迩来时异势殊，物值 既渐腾贵，房舍又复增添，前此规条有未能 悉仍其旧者，爰重为厘正胪列于左：
1. 会馆基地房屋契据在仁和县印税入 册 输 粮 ，立 有 鄞 县 乡 试 会 馆 户 管 ，如 遇 公 事，应请告示之处，在省董事会同在籍各董 事具呈仁和县 。⑥
以会馆的名义向官府申报立案 ，从而获得 合法性，也可赢得官府的支持和保护，这是晚清 政府加强公权力建设的重要体现 。⑦
2. 会馆契券簿据等件统归鄞地感存公 所账房收藏，以便公同检查稽核 。⑧
将会馆的契据交给第三方机构保管 ，需要 时三方见证，也便于保证客观性。
3. 会馆款项光绪乙酉年九月由杭汇甬  洋银壹仟元 。此款己卯年府尊宗以蔡氏捐  款拨助，前存杭州厚记庄 。 辛卯年十月田  价洋银捌佰伍拾元，此款乙酉年由陈董事  处公拨丈亭等处民灶各田伍拾亩壹分叁  厘，因户顽田瘠公议出售得价 。 先后于丙  戌二月壬辰二月照数呈府札县饬发鄞地城  乡各当领存订定长年捌厘起息，每逢年终， 轮值董事向当业司年揭清本年息洋若干， 汇总照数收归在于感存公所代管，账簿内  入账并填发收条交当业司年存照 。将来存  息有余，公议拨入甬庄户立鄞县乡试会馆， 将按年由当收到息款，并中式喜捐以及续  有拨助等项悉照数存入生息，俟积有成数， 由轮值董事邀同各董事核议呈县加发各当  领存生息 。此项存款因戊戌年馆屋被药局  震损，己亥年禀县修理，提洋叁佰伍拾元在  案，现计实存当业洋壹仟五百元正 。⑨
这条规定说明会馆经费来源主要依靠捐 助，蔡氏发起的第一笔捐款原存在厚记庄，捐助 完成后便转到感存公所名下 ，这笔钱是通过出 售田地而得来的 ，出售田地的原因是“户顽田 瘠”，经将钱存当生息 ，将每年的利息取出交给 感存公所管理，制定条规时，收支相抵存壹仟五 百元。
会馆祭田    光绪辛巳年陈董事拨有北 渡民田拾亩零叁分，原系拾壹亩贰分，因章 村忠义祠绅董由陈处同时拨去北渡民田贰


拾亩零壹分，间有田亩合坵，算归于彼者， 今实计拾亩零叁分 。在本邑所立鄞县乡试  会馆户入册完粮，每年早晚两季由感存公  所照簿收租，无论丰歉，于粜出后除完粮并  收租缴费外，悉归会馆登账，以作岁祭之用， 倘有盈余存为公积，轮值董事不领不赔 。⑩
会馆祭田也采取类似的方式，进行收租 、完 粮、登入会馆账簿，由轮值董事加以管理 。从上 列各条看 ，会馆的地 、房产权明确 ，有专门的账 房感存公所进行财务稽核 ，会馆的款项来往记 录清晰 ，土地出售的数量 、缘由亦交代明确 ，轮 值董事会将款项本息逐项及时移交 ，形成了逐 渐增值的状态 ，当然有时也会有馆舍的倾坏与 修缮事项支出 ，但并未出现赤字的情形 。会馆 的祭祀事项有专门的祭田收入（租谷）加以承 担 ，轮值董事亦会与感存公所协力做好登账的 相关工作。
会馆祭祀事项包括岁祭 ，祭祀的是文武二  帝，考试年是六月初八举行，非考试年是八月初  八 ，地点在鄮山书院崇徽堂 ，设筵恭祭 ，同一天  也会在月湖书院景贤堂祭供乡贤 ，祭毕享馂议  事 。具体规式亦颇明确 。先期三日标红（鄮山  书院门前），分帖并邀鄮山书院董事会拜享馂 ， 这也算作鄮山书院的秋祭，刊明书院核实录条， 约一省中及鄞地各有董事、省中董事，系公请在  省之鄞人就近董理一切 。鄞地董事自己丑年阄  定年次，每年二人挨次轮值，俾常年在馆司事者  及考年到馆主理者均得以禀承一切O1 。此条规  定祭祀对象、祭祀地点、祭祀人员、运行方式等， 务求将祭祀活动制度化、规范化。
乡试年份轮值董事须先时诹吉函知在省董 事 ，雇请匠人制作题名匾，“俟六月初八日岁祭 毕 ，公议邀请谙练慎正者主理馆务暨司账各 一 位 ，务于六月二十五日以前督带佣工膳夫等雇 船一艘，由绍河进省到馆，择七月初吉作福开会 馆大门 ，即将题名匾用红彩系挂厅前 ”O12 。对轮 值董事的职责 、雇佣工友与时间点把握作出具 体规定，确保事情能有条不紊地进行。
条规要求“ 主理馆务者预选接应卸担者 一 名（其人须稳妥熟悉）”O13 ，必须有四名承包货食 的膳夫，一名司饭，一名司茶炉子 。考虑到房间 增多，增加一人兼顾司饭和司茶，安排一名值正
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厅兼值内账房小使，以便呼唤并供洒扫，对管大 门的一人更要慎重择定，避免贻误。
主理馆务者对于货食船船夫要申明不得夹 带货物，表明当时私盐泛滥，而会馆则坚决杜绝 此类行为 ，以保证会馆自上而下的正当性。“严 禁承包货食者带有食盐小钱，例禁攸关，无或徇 隐 。每科馆中开支约需叁佰元之则 ，历届均由 轮值董事先行垫办，于揭晓后书捐，及年终当息 取偿 ，将来存息有余 ，拨入甬庄 ，即由轮值董事 出立收条 ，盖用鄞县会馆图书 ，向庄支取 ，可免 垫办。”ol4
会馆的功能特别明确：“专为县中人应省试 者卸担住馆而设，其不逢乡试年月，无论是否鄞 人，均不得在馆停宿，并借作书馆。”ol5
会馆前后四进，俱永不出租，无论住家  公馆，概禁租住 。倘在馆司事擅行租出，一  经在省董事察出，立将司事覆歇，另邀不得  徇隐 。会馆屋宇既不出租，但以岁修经费  无出，不得已将东偏墙外花园基北首南首  两处房屋（除在馆司事所住二间）暂行出租  收花，即由在馆司事按月照收租钱，寄付感  存公所登账，抵付修费，惟租契内须载明， 逢乡试年六月以内迁让清业无误 。ol6
从经济收益方面考虑 ，会馆也将闲置的屋 宇用于出租，获得一定收益，但在乡试时一般须 清出，以确保会馆专一功能的落实。
会馆第一进，今东首向南为大门，向东 为仪门，楼上向西供奉魁星，第二进向南为 正厅，挂历科题名匾于上，第三进中间曰嘉 宾堂，楼上奉祀文武二帝，楼下屏门内奉祀 鄞县乡贤 ，凡属位前务必洁净严肃 ，以昭 诚敬。
嘉宾堂左右两前厅房为卸担所，俟八 月朔后方可听住馆者住宿。
嘉宾堂左右厅楼上下房及两同堂前平  厢厅后中左右楼房并后厢楼前后明堂直出  宅门外正厅左右两翼室右偏大同厅前左右  平厢厅后轩房左首过廊，右厢房前后明堂， 总计贰拾余间，俱住馆者住宿处，其膳所即  在正厅两翼室及后中堂 。ol7
这些规定表达对神灵和乡贤的敬意 ，对同  乡士子会产生激励作用；作为会馆的附属建筑，


可以在八月初后提供给住馆者卸担、住馆；详细 说明了住宿地、膳食室的所在。
东偏墙外花园基北首癸酉年新造贴墙 披楼上下陆全间，惟第二第四间楼下作为 膳所，余俱住宿之处。
东偏墙外花园基南首丙申年添造楼房 上下陆全间壹同，前后见天，除北首第三间 楼下为膳所，其同设步梯，并食井挑水出入 外楼下五间楼上陆间 。 自南至北栋下夹以 通同，楼上下每间判为前后两间，共贰拾贰 间，亦俱住宿之处。
第一进门楼屋己亥年改造，朝西朝东 左右楼上下两全间，中为见天 。 其左楼下 为仪门，以出大门行同，右楼上为住宿者住 宿，随后小见天一方。
花园基内披屋朝东便门一道，后进厨 房朝北，后门一道，俱须日夜关锁，不得私 开，就近出入 。ol8
以上诸条都是对住宿地的具体描述 ，显示  鄞县会馆已为士子们提供了充裕的住宿处所 ， 也制定了严密的管理规章 ，旨在给考生提供备  考的寂静环境。
正厅西偏前阔同为内账房，仪门右楼 下为外账房。
凡住馆者按间门首各编有号牌书明可 住几人字样，以进馆之先后按照号牌句次 住入，如已住满，后到者不得强搀。
各房间悉书定人数，安排床铺坐凳，惟  书桌每间壹张，住馆者房间不得拣择预占， 床铺不得错乱，移掇其膳所之备齐方桌长  凳短凳，不得擅作房间搁箱等用，除书桌铺  凳灯盏外，余各自备 。ol9
以上规定强调的是住馆依照先来后到原 则，依序而行，不得挑拣、预占，除了备足基本用 具外 ，不得多占 ，基本用具外还要备办的 ，则自 行备办。
碗盏盆碟杯匙以及茶碗面盆等俱系馆 中置买，每科应用无论卸担住馆，均不得任 令仆从，误捡携带出馆。
凡馆内灯彩器皿什物概禁借移馆外。
膳食 、照明等用具由会馆备办，严禁带 出会馆。
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每房间各照编定字号次第住入大门内  映门挂有总牌，凡已住入者当即按号登名， 由内账房分送红绳铅牌，如外出，即将铅牌  挂于本名下，入则将铅牌收回，或出或入， 一望便知，免得来访者多探查之劳，并防闲  人混入。
卸担暂住须觅寓者，以二日为限，先后 相让，不得任意久延。
卸担住馆俱各立有号簿，登明姓名里 居，以备查核，本身未到，不得预先挂号。
住馆者无论亲族戚友，凡不预考者不 得携同住馆。
誊录友及办公书吏俱不得住馆。
科场禁例森严，务宜各自检束，倘有不 守本分之人，概禁入馆逗留 。O20
会馆严格规定住馆者必须是考生 ，实行严 格的出入管理制度，防止闲人进入，以免干扰考 生备考 。其他服务人员若要安排住馆 ，一则有 期限限定，再则不得预先挂号，杜绝考生的亲族 戚友入住会馆。
向章住馆者每日三餐听钱壹佰文，如  一二餐，每餐照客饭例听肆拾文，现因住馆  者进出靡定，厨房难备桌数，辄虞亏折 。今  本馆同慈奉镇象定各试馆议定一律，自丁  酉科以后起，凡住馆者无论外出与否，概以  进馆至出馆，按日计算每人每日照听大钱  壹佰贰拾文不得缺少，其肴馔改为每餐每  桌 六 碟（三 鲜 二 碱 一 素）二 大 碗（一 羹 一  汤），不得增减客饭，每人每餐仍听肆拾文， 卸担者同客饭例，概不备酒。
向 章 仆 从 每 名 每 日 三 餐 听 饭 钱 柒 拾 文，现议加钱拾文，按日计算照听，亦不得 以进出增减。
住馆凡有仆从者，进馆日先将仆从姓  名报知内账房，以便厨房发饭，俟进场前 一  日，各主人再发字条，令仆从向主理馆务者  核明姓名，给领腰牌，借可认识稽查出入， 入其无腰牌者查出立即驱逐。
向章仆从不得与试友同席，所以肃体 统也 。其住宿亦宜另处安顿 。 丙申年添造 花园基房舍于北首大墙沿，筑披屋二间正 以备仆从住宿之处，惟至进场日各主人务


令房间锁钥，加严管守，并饬其须受主理馆 务者约束，每夜限二鼓为度，不得进出，一 齐灯灭，各归安睡，切勿稍迟。
录遗案发，书斗限时将全案送到馆中， 俟各场试竣，总给宁鄞两学书斗各壹仟文。
鄞慈镇奉象定六试馆于丁酉年八月十  七日会议，嗣后每科试馆一切事宜，凡有关  涉公共者，务必联络一气，不致同郡歧异， 各馆允议，即以丁酉科鄞试馆为始，六试馆  挨 次 轮 值 ，按 科 司 年 亘 定 八 月 朔（或 初 二  日 ）。 各 馆 主 理 者 集 议 事 ，凡 是 科 应 值 之  馆，先 一 日缮具知启预邀，届期备午膳一席  （八碟六小碗六大碗二点心四饭菜一汤）， 立有簿正轮执。
祝进场福，每科诹吉以八月朔（或初二 初三日）在馆中设筵恭祭 。O21
以上诸条是关于会馆内餐食的标准，考生 、 仆从各有规定 ，不得混淆 ；会馆还对房间锁钥 、 灭灯时间等作出规定；对乡试结束后会议、宴会  等也作出明确规定。
文武二帝祭祀方面的规定也是很详密的。
乡贤向章以科考鄞学案首同府学鄞人 之首列者为当办，今增以轮值董事（如未在 省即邀主理馆务者）副之祭品务宜诚洁无 或草率不标红不分帖（规式另缮簿正）需用 若干由内账房支付，届期邀在省董事并鄞 籍教官及董事子弟之赴试者每家一人肃具 衣冠，同住馆者会拜同时嘉宾堂后楼供奉。
乡先辈董事总神版祔席以祭，祭毕凡 在省董事与鄞籍教官及董事子弟会拜者同 主理馆务者午刻享馂二席，内外账房暨在 馆司事申刻享馂一席胙肉匀分住馆诸试友 晚膳，每桌酒以两壶为率。
进场饭一体改为六碟二小碗三大碗，每 桌六人概不另加钱文，因每日饭钱已增且须 无论出入计日照听注兹挹彼，以昭平允。
出场迟早不同，未便同时发饭，只得随 到随发 ，定五六人发全桌 ，三人以上发半 桌，俱照每日肴馔备办 。O2
会馆要配备一些公共设施和服务人员 ，这 方面同样规定在案 。凡处理事务、衣着、膳食规 格及具体操作程序，都详加规范，有章可循。
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第四进平屋三间见天壹埭为庖湢之 所，左右大灶两座中间风炉左灶奉祀。
东厨司命右偏平屋壹间膳夫住宿。
膳夫承包货食，其应收饭钱，按照议定 数目五日一揭，各自算给卸担者，移寓即揭 内账房概不记账。
馆中公用茶水煤炭等费，住馆者每人 出钱壹佰文，卸担者每队出钱壹佰文，共计 若干，均归内账房暂收，除听偿煤炭价半数 外，余给司茶炉及馆使派分，此外不得另派 分文。
账房每日每餐发饭壹桌，向章总给洋 银贰拾元，现因洋价减少，议加贰元，无论 承包盈亏 ，概不帮贴分文 ，不得援旧贴为 例，其承包者倘有在外欠柴米货物等款，概 与会馆无涉。
火烛各自小心，两大灶烟囱须闲日掸 刷，在馆司事务宜各处及各房认真巡查。
永禁另起炉灶。
永禁点用火油，如保险灯等概不准用。
行李物件各自照管，轿力船资担夫等 项各自随时给付，俱不涉会馆之事。
场内应用米炭膳食饭碗等各自置办 。O23   考生住馆过程中，遇到各种生活细节，规定
中的限定也很明确，目的是保持会馆内的雅洁， 譬如防止货物进入、防止小贩进入、防止赊欠行  为 、防止冒称 、防止赌博 、防止随便弃扔字纸  等 。这是会馆保持文化纯洁性 、雅致化的必然  要求 。在京师各会馆也普遍作了这样的规定。
住馆者进场出场或录遗赴考，其接送 考具之人，各自另雇较为妥捷，并免馆佣有 离职司贻误诸务。
无论卸担住馆，凡到馆除随身行李考 具外，倘有携带货物，概禁在馆寄放。
馆中不得售买货物，凡肩贩小买卖禁止 担入馆门，以杜抽丰名目，并防疏失物件。
无论卸担住馆，或有在外赊欠货物，馆 中概不认代，账房内亦不得挂欠分文。
犒赏三场号军钱各自付给，如有他寓  而冒称住馆或住馆而讹说他寓并或住馆而  置此项于弗付遽即回籍者，馆中概不认垫， 其人嗣后不得住馆。


弹唱打牌掷骰等项一概禁止，违者出 馆，如仆从赌博酗酒，立即驱逐。
每房间挂有惜字笼，切勿任令仆从轻 弃字迹，近来竟将闻报馆纸抹物裹件尤宜 戒饬禁止 。O24
会馆祭祀乡贤的经办者开始是宁波各属都 归四明公所负责，后因各属都建了会馆，便分别 由各属酌派，确保祭祀者踊跃，能“历久弗替”。
吾鄞乡先贤张忠烈公墓在杭州南屏山 宁属同人捐建享堂，并在众安桥蠃狮山岳 庙西偏募建祠堂（鄞童揆尊傅毓璋经摹公 影像于堂，董沛撰享堂祠堂合记镇海方义 路出资石嵌祠壁），每科乡试郡人士循先辈 旧例，愿往谒者出分资助祭凤山门外，四明 公所经办其事 。 近今助祭者少，公所筹费 维艰辛，宁属五邑一厅俱已建有试馆公议 助祭 ，分资由馆酌派 ，鄞馆每祭助银洋陆 元，诸邑厅馆出资有差，临祭各由试馆账房 支取 ，随带付交公所 ，俾愿往谒者踊跃瞻 拜，以期历久弗替 。O25
省城会馆主要服务于乡试 ，故乡试期间是  会馆提供服务的主要时间段 ，其他时间主要馆  舍则处于闭锁状态 ，规定中也写得非常明确 。 关闭前会馆要进行馆舍内物件的清点 ，如有缺  少损坏要给予赔偿 。考生获得的功名题匾要马  上挂上，获得功名者的喜金也必须按标准、结合  财力即时交清 ，各项账目的登记 、结转 、移交都  必须严格按规定执行到位。
三场试毕，住馆者以八月二十二日为 限，出馆回籍，不得久住 。主理馆务者督同 在馆司事收拾什物，关锁门户，长条粘封。
主理馆务者督同在馆司事于八月二十  三日照前科簿载查检馆中装折器皿什物， 倘有缺少，即行注明件下，其或应责成在馆  司事赔偿，毋稍徇隐。
馆中新制题名匾以揭晓得报后新中者 晋省填亲供时令，在馆司事按照鄞人中数 将匾画定硃格筮吉团拜能书者题明第名姓 名 ，即行高挂 ，其团拜经费由新中者按名 派听。
每科鄞人新中者应各出喜捐以贴补试 馆经费，无论曾否卸担住馆，每名报捐洋银
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肆元，殷实者从丰酌加（或有旧样可照，或 为众论所推），轮值董事同感存公所司事筹 捐，不得推诿，限以是年十月末收讫，应捐 者亦不得延迟。
每科馆中开支账目，主理馆务者以八  月末将草簿送交轮值董事，转交感存公所， 三面揭明登账汇入总清，即缮四柱清册刊  明核实录分送在省在鄞各董事。
在馆司事每年束脩伍拾千文，外加朔 望香烛时节祭祀登项经费钱伍仟文，均由 感存公所寄付。
会馆常年及考年账目均归感存公所账 房兼管，按年酌送酬劳钱拾贰千文 。O26
以上规定大体上共 64 条，涉及会馆运行、修 缮 、住馆 、祭祀 、膳食 、禁约等各个方面，规则制 定者还说：
尚有未尽事宜，如大门今已移建东首， 其对面映墙亦宜兴筑，尚俟筹费购地，至于  旧映墙凹进处应依左右墙脚一律修齐，以  清界限 。 再如构造置办一切经费，未能充  足，住宿房间亦甚不敷，急须筹费添造，并  另置录遗小寓，均俟有力者乐助 。O27
鄞县会馆的建设还存在筹资不足 、添造难  以实现的瓶颈，因此倡导者呼吁有更多的捐助， 扩建鄞县会馆的馆舍 ，以提升服务档次 。相较  而言 ，鄞县会馆的规制是诸多会馆中条目较多  的 。笔者见到的光绪《漳郡会馆录》有关漳州会  馆、龙岩会馆虽也不断增加新的规条，却未达到  鄞县会馆的精细程度O28 。
鄞县会馆力求更高层次地彰显地方经济实  力及其服务乡帮士子的能力 ，更明显显示出住  馆者的免费住宿特征 ，与富阳“董邦达 ，少年以  优贡生留滞京师，寓武林会馆，资尽，馆人追之， 徙于逆旅，质衣装以给 。无何装尽，逆旅主人又  逐之，窘无所之 ”［1］形成了鲜明的对照。
二、晚清鄞县会馆的维护与运行
会馆建成之后 ，同治十一年 、十二年（ 1873 年）获得了鄞县 、杭州仁和县的立案 ，避免无知 民众侵占 、冒名住宿，及脚夫 、马夫 、轿役 、喧闹 或丐流吵扰 ，并或串合该馆佣使工人赌博酗酒


滋事偷窃等情 。 因为省城有四明公所 ，鄞县会 馆建成后产生了良好的效果，慈溪、镇海亦纷纷 效仿，但由于地处省城，各馆董事“隶籍遥远，不 能时往经理”，于是他们商定了一套由四明公所 董事兼理的办法。
鄞县距离省城杭州四百余里，寒士踏  省门有较苦于礼部试者，俗凡新举，皆得持  行卷谒有力者，若其亲戚故旧，至再至三， 犹厚遗之，省试则寸缣斗粟无可称贷，虽课  徒享厚聘，亦必耗其馆谷之半，下此卖书鬻  砚 ，并 妻 孥 之 口 食 ，以 付 之 一 掷 者 比 比 皆  是，其苦一也 。 长安人海加数千人不为多， 凡有所需，不以远来者昂其值，杭人每遇槐  黄，百物腾贵，寻常薪米必以倍偿，其苦二  也 。春试当风物和煦，即舍馆未定而同乡  京朝官敦笃乡谊，或暂弛负担于其家，从容  觅寓，乡试则郡人之客杭者气类不同，且炎  暑逼人，踯躅道途，汗流浃背，奔走一二日， 明知为互人所欺，而亦甘心受之矣 。 其苦  三也 。 况武林两遭兵燹，居民庐舍荡焉无  存，通省应试及随行仆从不下二万余人，栋  宇寥寥，实难安插，在殷富子弟不惜重资， 亦不过一椽之庇，而寒儒苦况不言而知，且  盈尺之地下榻数人，暑湿生灾，或转阻其观  光之愿，仁人长者每扼腕而无可如何 。 吾  邑文运方新，乙丁两科获隽者，为阖省县属  之冠 。 近来好义之家又能嘉惠寒畯，赡其  试费，士流感戴，众口同声，惟乡僻之士未  及周知，廉介之夫更难自达 。诸君以会城  经乱 ，废址甚多 ，贡院左近尤为商贾所弃  置，拟仿京城会馆之设，造屋庇寒，倘假众  擎，事半功倍，惟大君子垂念之一切章程， 统俟指教 。 同治八年六月    日宋绍芬谨启  陈康祺撰文 。O29
此段文字充分说明了乡试期间会馆在解决  同乡寒士困难方面所发挥的重要作用 。其 一 ， 乡试期间寒士需要开支的地方甚多；其二，乡试  期间省城的物价上涨 ，势必增加开支 ；其三 ，因  为夏日暑气特甚 ，常常遭遇中暑的困扰 。对于  家有资财的士子而言，这不是大问题，但对于寒  士确实往往力不胜任 。会馆在为同乡士子提供  保障方面无疑具有天然的优势。
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所谓“振文风，敦乡谊，恤旅况 ”一举而有三 善 。要壮大会馆的规模 ，就需要有持续不断的 捐助，“添设号舍数千间 ，以泯遗珠之憾 。吾邑 科名鼎盛，人才辈出，其怀利器以踊跃观光者又 不知凡几 。 同人仿京师会馆例 ，将于省会上下 城买宅数区 ，俾士人行李息肩 ，各从所好 ，此意 可谓周且悉矣 ”O30 。
洪璇枢的《募捐再启》说：“顾事期素定而不  愆 ，力必众擎而易举 ，伏愿诸君子共成其美 ，高  情乐意 ，许挥季布之金 ，广厦欢颜 ，胜割周瑜之  宅 ，行见担簦蹑屩而至者 ，斯晨斯夕言息其庐 ， 必曰：吾乡人之力也，假盈尺之地，扬眉吐气，激  昂青云 ，必曰：吾乡人之赐也 ，而他郡人士闻吾  邑风俗之美 ，知必有兴起而慕效之者 ，在此举  矣 。诸君子亦有意乎，幸斯议之兴，有以成观察  未竟之志 ，而又喜仁人长者笃念梓桑 ，不惜重  赀 ，以为一劳永逸计者 ，必能相与以有成也 ，爰  拜手而续书之 。 同治十一年九月。”O31
会馆志保存了同治十一年五月 、同治十二  年八月 、同治十二年九月 、光绪元年（1875 年） 正 月 、光 绪 二 年（ 1876 年 ）正 月 、光 绪 四 年  （ 1878）正月 、光绪八年正月 、光绪十一年（ 1885  年）正月至十二月 、光绪十二年（1886 年）正月  至 十 四 年（1888 年）十 二 月 、光 绪 十 五 年（ 1889  年）正月至十六年（1890 年）十二月 、光绪十七  年（ 1891 年）正 月 至 十 二 月 、光 绪 十 八 年（ 1892  年）正月至十九年（1893 年）十二月 、光绪二十  年（1894 年）正月至十二月、光绪二十一年（ 1895  年）正月至十二月、光绪二十一年正月至二十二  年（ 1896 年）十二月 、光绪二十三年（ 1897 年）正  月至二十五年（1899 年）十二月各堂 、各当 、各  号新收和开支项目。
从收支账目看 ，收的方面包括捐助（绅士 、 钱庄 、当铺 、书院 、其他各行）、喜金 、存当生息 、 粜谷 、房租等 ，支的方面主要有官粮 、修理 、装  拆 、置办 、修屋 、杂项 、福食 、田租缴费 、纸札 、束  脩 、辛工 、庄息等 。从历年记载看 ，有的年份有  赢余，有的年份则出现亏空，会馆的服务边界在  不断扩大，捐助额度也越来越高，但发展空间仍  大 。到光绪三十二年（1906 年）十月 ，同乡胡佩  珍捐款，并借该馆舍创办富华工艺学堂，设立丝  绸（二年毕业）及织布（一年毕业）二科，学生 40


名 。鄞县会馆成为杭州有私立实业学堂的第一 家会馆，可见鄞县人在传承文化、倡导新风方面 一直处于领先地位O32 。
三、晚清会馆制度建设与 社会治理的强化
鄞县会馆是省城杭州众多会馆中的一个 ， 细看该会馆志的记录 ，不失为地方志之外的 一  个重要资料来源 ，可补充地方志记录的不足 。 除了会馆规章制度之外，还记录了历科题名录， 会馆实际运行状态 ，该会馆核实录本身亦可发  挥激励捐助 、扩充馆舍 、增加对考生的服务 、提  升本乡中额、扩大本县文化知名度等作用。
我们从鄞县会馆志的解读中还认识到 ，即 使是王朝晚期 ，我们也能看到制度创新 。制度 创新还应兼顾民间社会 ，中国社会的延续发展 时常并不因为王朝的变更而止步 ，反而会被保 持下来 ，这是中国社会的根基和压舱石 。 中国 基层社会能够历经风雨而延续 ，得益于民间组 织的坚韧性 ，它奠基于稳固的血缘地缘纽带之 上，形成官绅商民各阶层协力的科层结构，鄞县 会馆不像慈溪会馆那样拥有众多商贾 ，不像镇 海会馆拥有丰厚的财富，但凭借文风浓郁、急公 好义的社会风尚 ，鄞县会馆制度化地编撰会馆 志 ，详备地记录募捐制度 ，给捐助者以激励 ，亦 劝励后来者，使会馆在日常维持经费、扩充馆舍 和确保较高的科举中额方面 ，都取得了傲人的 成绩 。鄞县人急公好义风气还一代一代延续下 来，“京师会馆以数百计 ，公车之士借以栖息其 间 ，吾郡省馆外 ，鄞 、慈 、镇海并有会馆 ，皆赖 诸先达拮据经营，二富家巨室往往邮寄多金，共 襄厥事 ，以故四方之人 ，谓乡谊之厚 ，莫若吾乡 也 ”O3 。鄞县会馆力求在晚清会馆制度建设方面 树立典范 ，成为样板O34 。 晚清时期 ，迫于帝国主 义列强对中国的欺凌 ，从官方到民间都兴起了 一股强烈的“ 自强 ”“求存 ”动力，体现在会馆这 一民间社会组织上，就是更加注重制度建设，且 努力达到最理想的状态。
放眼全国，我们不难看到：会馆的制度建设 自清初起就形成了以严格的制度建设实现会馆 稳定维持乃至发展壮大的有效经验 。 以北京福
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建漳州会馆为例 ，其规制就经历过几次更易而 渐趋完备。
（一）顺治十八年（ 1661 年）规约
本馆轮流京官一位收掌簿籍，主持宾  祭，为馆长，正三考官，一位为馆副，锁钥 、 料理会馆中一应事务，务各一年交代。
馆租每半年清算，交代下手另置簿 一 本 ，将 该 充 馆 银 定 数 备 载 簿 内 ，每 遇 该 充 者，写公帖连簿送与亲誊，随后敛收，倘有 未交馆长，移公书，督催之。
会馆为下马暂住之所，久住毋得过十  日，毋得寄私物填塞公所，如非乡会之期， 有闲房许照规税住，如携眷亦不许税住，以  妨后至。
题喜金，初到则国学壹两，明经壹两， 新乡榜贰两，新会榜肆两，会元及第倍之， 文武一体特用及世爵恩荫荐辟三考等则八  九品者壹两，七品三两，六品肆两，五品以  上捌两 ，三品以上拾陆两 ，铨官则外郎壹  两，明经贰两，乡榜叁两，会榜伍两，庶吉士  伍两 ，荣升则科道铨部各拾伍两 ，各部伍  两 ，册封恤刑差回伍两 ，典试关仓等差陆  两 ，太守陆两 ，各司道捌两 。 大参按察拾  两，方伯拾伍两 。巡抚京堂贰拾两，尚书侍  郎贰拾肆两，相公叁拾两 。起复补官则照  各衔充半，京官则每年贰两 。入觐进表则  两司拾两，太守捌两，府佐州县各陆两，首  领佐贰各贰两，武衔则照文官品秩充银如  其数。
房租每月大房定伍钱，小房定叁钱，所 以充公费 、备修理 。 凡欲住房者各于初住 日先交一月租银 ，方许久居 ，毋得任意拖 欠，致坏公事，馆副亦不得徇情 。其椅桌器 具俱照房内安顿，如有损坏，赔补原物，以 供后人，亦不许擅移厅堂公物入私房享用。
乡会中式，馆长副请在京士大夫设音 觞燕会，登匾题名。
乡官丁忧，会长副备香烛祭仪壹两，相 率一吊，同乡诸友丁忧者，吊仪叁钱，或遭 不测，盘费无资者支公银伍两为葬义冢。
馆中旧例：有待客茶果银，每月肆钱伍 分，会副支销，每日客至待茶，岁首诸同郡


绅士到馆相待茶果，则照壹两销算。
新客到馆受茶饭之礼，例应答礼，至期 馆副将所办酒席开单送阅，客倍数答礼如 例 。 虽家眷僮仆多寡不等，亦只办正副席 各壹张，使会副不得冒滥，其答礼银两或有 假低短小，必系班从作弊，会副当日送还换 补，如有徇情滥收，以致存留低银亏少数目 俱 会 副 代 赔 ，若 下 手 接 受 ，即 不 干 上 手 之事。
馆中公会并应序齿，以洽乡谊，若名分 相碍，坐于应让者肩下 。 至陪宴，上官便当 序爵，不必以年齿固逊。
房室家伙俱着看守长班照管，及禀报 传送应行事宜，馆长给禁示一张，取馆役甘 结一张，馆役每年工食银陆两 。候积贮有 余日，会长酌给，仍不许长班指称系伊亲戚 人等借宿。
各上台及同乡出京入京馆役打探某日 由某门进预报，如有迟误，每一事迟误罚银 贰钱，其各上台及同乡升补命下并吉凶诸 事，禀报亦如之。
本府公祖父母或荣选命下出京，或朝见 进表入京，俱设公宴一筵，丰俭随时斟酌，主 席照公宴品味，临行郊饯一筵，杀于公席，主 席只用手盒，例有答礼，即登簿公用。
馆长收银不用银，馆副用银不收银，其 有积余交馆长收贮，不得徇情那借分厘，只 可置闹房 。 士夫不堪居处者，庶几有赁值 之例，无占住之虞。
会馆设收支二簿，会副司之 。遇有出  纳，白馆长开支登记数目，或置器物等项， 皆细记之，仍于左壁编出纳数目以明会长  副心迹 ，右壁编约束条款以一会长副事  权 。新入京者送录一本，使共知之。
会副须亲督住馆长班焚香点灯洒扫庭  堂照管诸事 ，遇客至馆 ，请支公银待饭一  顿 ，丰俭随宜 ，仍开明总单交馆长登记上  簿 。 其新旧交代，新者必查馆内原物门窗  椅桌，一切受授明白，如有失落，旧者赔补， 责有攸归。
春秋祭本郡城隍之神，春以上元，秋以 中秋 ，馆长副公办香烛牲醴 ，先期请知馆
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友，如期行礼 。馆长主献，祭毕会饮，以齿  为序，食取胙余，不至丰饮，取献酧不及乱， 其五月十一 日祝神诞，系今新增礼亦如之。
义冢，岁清明中元日馆长副公办香烛 牲醴，率馆友到冢行祭扫礼 。如周围垣墙 遇有崩颓，即会估修整，不可任其倒坏，致 成荒坵。
癸未科蔡会魁润生原借旧馆公银壹  百 两 ，系 旧 馆 长 卢 户 部 念 杞 出 银 ，旧 馆 副  朱云泽收约，又行家陈士域原收叶戴二先  生所捐银尚欠伍拾两，文约俱存，虽身故， 各 宜 清 出 以 充 公 费 ，如 以 久 远故延，公举
告追。［2］5-57-66
这份规约对会馆的经费来源（包括喜金 、房	 租等）、会馆支出（包括香烛祭仪 、待客茶果 、饮	 宴等）、会馆内部运行（包括执掌、簿籍、修缮、保	 管 、移交等）都作了明确具体的规定 ，这在很大	 程度上克服了过去仅靠官吏临时的 、偶发的自	 愿捐助的不稳定性 ，使会馆能够大体保有经常	 性的运作经费 ，使会馆的各项功能得以正常发	 挥 。笔者翻阅这一时期的其他规约 ，内容也基	 本相同 。只是房租喜金收入及宴祭开支的具体	 数目因各馆实际情况不同而存在差异O35 。住馆	 者必须交纳房租 ，这可以纠正过去“免费住用 ” 的误解。
（ 二 ）康熙二年（1663 年）新增规约
候选官员住馆，原系权宜，至掣签后班  役车马纷杂 ，恐致损伤房屋 ，且妨后来之  人，当即日别赁移居 。如遇入都人众，无处  安顿，不论已选未选，俱当迁出，以让后至， 其僮仆安歇之处，尤当速行搬出，以明尊卑  之分，至前厅东西间止许下马，不宜久住。
会馆原为候选候补入觐进表乡试会试 廷试恩荫历监奉差公干等设，其余杂事人 等不许住宿，以防生事混扰。
馆租每间各定银三钱，前院二厢房各 定银贰钱，不得任意增减。
凡馆内器物欠缺，馆长发银付馆副购 买 ，不 得 私 自 创 置 ，如 不 达 知 馆 长 自 购 买 者，虽系应用之物，亦责本人偿价，不许支 销公银，以杜冒费之弊。
新旧科举人到京会试，例有宴集公会，


以敦年谊，今议定上科者首事敛各科每位 银伍钱于场后，择日启请新科赴席，新科每 位出银叁钱为犒赏之费，务要戏酒整治，以 光盛典。
大门内馆屋壹间，公佥勤谨，长班一人 住居其内，供馆中启闭洒扫 、送迎之役，每 季支馆税银壹两伍钱，给伊公食 。如服役 怠玩，即时逐出，另换长班居住，不许原住 旧 长 班 借 端 留 恋 不 出 ，如 有 此 等 ，从 公 送
究。［2］5-67-69
从这些新增规约中看 ，已显得更具有可操  作性，也更切合实际，弥补了过去规约在执行过  程中可能出现的漏洞 。再看嘉庆四年（1799 年） 十月龙岩会馆的新增规约五条规定：
凡喜庆应交喜金，到京后务即送交馆 长，以便登录，如不交出，不得刊入，并不许 其人住馆，其从前未交者，于下次到馆日即 宜补交，倘馆长不催，瞻徇住馆，所有未交 之款，即须馆长赔偿。
本馆大小间房租，务照定规按月送交  馆长，如有拖欠，不得住馆，其从前未交者， 下次到馆补交，方许住馆，倘馆长瞻徇，须  馆长赔偿。
本馆所存银两，原以预备修理之费，果 有充裕，即宜增置产业，从前因本馆之人借 用，以致拖欠，殊失前贤创馆立约之心，嗣 后本馆人永不许借用，以杜弊端。
每年二月初三祭馆之日，馆长将终年 出入费用各项当众结算，以昭公正，亦不致 有积年未清之弊，如逢会议之年，于文武祭 馆之日清算。
馆长如有轮流更值，务宜遵照旧规，公 同核算收支，以便交代。
以上议增规约，亦系适用于石头胡同 之旧馆。［3］
这些新规约的增加更加明确了馆长的责  任，因而更保证了会馆的维持与发展，体现了会  馆渐渐由较为松散向更为规范严整的方向过渡  的色彩 。各商业性会馆 、移民性会馆也各以自  己日臻完善的规约来延续自己的存在与发展 。 这种民间的社会管理脉流可以启示官府学习 、 利用这些经验 ，渐渐地实现着晚清政府社会治
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理强化的目标 。京师会馆的建设更顺应了政府  社会管理的需要，因而官僚阶层积极参与其中， 并发挥了规范和引导其发展方向的作用。
在工商业都市或市镇 ，商业性会馆对商业  秩序的追求也成为其得以发展的重要前提 。一  些会馆的“行规 ”“条规 ”“章程 ”和“俗例 ”等，往  往经同行议定，有的还经过报官立案，得到官府  的批准承认 ，在发生业务纠纷时成为行业内部  调节和官方裁判的准则 。 内容涉及从业资格 、 入会费用、行业质量与计量标准、原料分配与生  产规模 、货物价格 、招收雇工的手续 、工价和人  数限制、开业地点选址、对违犯行规者的处罚方  式以及供奉和祭祀神灵等 。遵照这些详备规定  的运行者往往能保持健康发展的态势。
注释
①唐仕春：《近代中国的乡谊与政治》，四川人民出版社  2020 年版 。②白思奇著，秦兰珺 、李新德译，李新德校： 《地 方 在 中 央 —— 晚 清 帝 都 内 的 同 乡 会 馆 、空 间 与 权  力》，中国社会科学出版社 2018 年版 。③顾德曼：《家  乡、城市和国家：上海的地缘网络与认同，1853—1937》， 上海古籍出版社 2004 年版 。④⑤《碑记》，载《乡试鄞  县会馆核实录》，光绪年间刻本，第 1 页，第 1—2 页 。⑥  ⑧⑨⑩Ol1Ol2Ol3Ol4Ol5Ol6Ol7Ol8Ol9O20O21O2O23O24O25O26O27《乡试鄞  县会馆重议条规》，载《乡试鄞县会馆核实录》，光绪年间  刻本，第 1 页，第 1 页，第 1—2 页，第 2 页，第 2—3 页，第 3


页 ，第 3 页 ，第 3 页 ，第 3—4 页 ，第 4 页 ，第 4—5 页 ，第 5  页 ，第 5—6 页 ，第 6 页 ，第 6—8 页 ，第 8—9 页 ，第 9—10  页，第 10 页，第 11 页，第 11—12 页，第 12 页 。⑦王日根、 徐婧宜：《晚清政权强化公权力进程中的清障努力 ——  对文献中“恶劣绅衿 ”三种表达类型的考释》，《江西社会  科学》2017 年第 3 期 。O28 光绪《漳郡会馆录》卷一《漳州  会馆规条·龙岩会馆规条》，载王日根 、薛鹏志编纂：《中  国 会 馆 志 资 料 集 成》第 一 辑 第 五 册 ，厦 门 大 学 出 版 社  2013 年版 ，第 67—69 页 。O29《募捐启》，载《乡试鄞县会  馆核实录》，光绪年间刻本，第 65—66 页 。O30O31洪璇枢： 《募捐再启》，载《乡试鄞县会馆核实录》，光绪年间刻本， 第 67 页 。O32杭州市教育委员会编：《杭州教育志》，浙江  教育出版社 1994 年版，第 147 页 。O3佚名：《乡试鄞县会  馆核实录·省城鄞县试馆募捐启》。 O34朱英等学者已有  相关成果涉及这一方面 。朱英：《晚清经济政策与改革  措施》，华中师范大学出版社 1996 年版 。徐鑫：《从晚清  城市“公 ”领域的转型看中国式现代化》，《中国社会科学  报》2021 年 10 月 18 日 。O35寺田隆信、潘宏立：《关于北京  歙县会馆》，《中国社会经济史研究》1991年第 1期。
参考文献
［ 1］朱克敬 .雨窗消意录：甲部卷 3［ M］.长沙：岳麓书社， 1983：156.
［ 2］杨熊飞 . 漳郡会馆录［ M］//王日根，薛鹏志 . 中国会馆
志资料集成：第 1 辑 .厦门：厦门大学出版社，2013.
［ 3］李景铭 . 闽中会馆志：卷 4    龙岩会馆［ M］//王日根 ， 薛鹏志 . 中国会馆志资料集成：第 1 辑 .厦门：厦门大  学出版社，2013：513-514.



Institutional  Construction，Operation，and  Social Adaptation of Guild Halls in the Late  Qing Dynasty
——Starting from the Yin  County Regional  Guild Hall in Hangzhou
Wang Rigen
Abstract:  The  Yin  County  Regional  Guild  Hall  in  the  provincial  capital  of  Hangzhou  was  built  during  the  Tongzhi period.  By  the  Guangxu  period,  it  had  formed  a  four  courtyard  scale,  known  as  the  Guest  Hall,  mainly  serving  the preparation  for  examinations  and  residence  of  fellow  townsmen.  To  ensure  the  effective  operation  of  the  hall,  strict  rules and  regulations  were  formulated.  During  the  Guangxu  period,  there  were  approximately  64  new  rules  and  regulations involving   reporting   and   filing,   revenue   and   expenditure,   admission   qualifications,   living   standards,   and   prohibitions, demonstrating  the  intention  of  institutional  construction.  This   may  reveal  the  trend  of  standardized   governance  from   top to  bottom  in  the  Late   Qing  dynasty  and  the  response  of  civil   society  to  this  trend,  reflecting  the  active  efforts  of Chinese  officials  and  civilians  to  overcome  the  predicament  of  insufficient  institutional  construction.  The  title  of  the guild  hall  shows  its  significant  influence  on  the  local  township  examination，and  the  income  and  expenditure  details reflect  the  local  culture  of  valuing  education  and  righteousness.
Key  words:  Late  Qing  dynasty；Yin  County  Guild  Hall；institutional  construction；operation
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